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1. प3रि6थ8त: तमु इतनी आरामदायक और नरम िज़ंदगी जीने के ख़तरे मK हो Mक 

तमु अपनी असलN Oमता को जाने Pबना हN मर जाओगे। 

2. ल<य: अपने मन कT बेUड़याँ तोड़ो। 3शकार होने कT मान3सकता को हमेशा के 3लए 

Yयागो। अपने जीवन के हर पहल ूकT परूN िज़\मेदारN लो। एक अटूट नींव बनाओ। 

3. काया+>वयन: 

क. इसे शु̂  से आ_ख़र तक पढ़ो। इसमK दN गई तकनीकb का अcययन करो, 

सभी दस चनुौfतयाँ gवीकार करो। Mफर दोहराओ। दोहराव त\ुहारे मन को 

मज़बतू बनाएगा। 

ख. अगर तमु अपना काम अपनी परूN Oमता से करोगे, तो ददi होगा। यह 

अ3भयान त\ुहK अjछा महससू कराने के 3लए नहN ंहै। यह अ3भयान बेहतर 

बनने और दfुनया पर अmधक oभाव डालने के 3लए है। 

ग. थकने पर मत rको। तब rको जब काम परूा हो जाए। 

4. गोपनीय: यह एक नायक कT उYपtu कT कहानी है। वह नायक तमु हो। 
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प#रचय 

क्या आप जानत ेहैं िक आप वास्तव में कौन हैं और आप िकस चीज़ के सक्षम हैं? 

 

 

मुझ ेयकीन ह ैिक आप ऐसा सोचत ेहैं, लेिकन िसफर्  इसिलए िक आप िकसी बात पर िवश्वास करते हैं, वह सच 
नहीं हो जाती। इनकार सबस ेबड़ा आरामदायक क्षेत्र ह।ै 

िचंता मत किरए, आप अकेल ेनहीं हैं। हर शहर में, हर देश में, पूरी दुिनया में, लाखों लोग सड़कों पर भटकत ेहैं 
— ज़ोंबी की तरह बुझी हुई आँखों के साथ, आराम के आदी, पीिड़त की मानिसकता को गल ेलगात ेहुए, और 
अपनी असली क्षमता स ेअनजान। मैं यह इसिलए जानता हँू क्योंिक मैं उनस ेिमलता हँू और उनकी बातें सुनता हँू 
— और इसिलए भी िक आपकी तरह, मैं भी कभी उन्हीं में से एक था। 

मेर ेपास एक बहुत अच्छा बहाना भी था। 

िजंदगी न ेमुझ ेबुर ेपत्त ेिदए। मैं टूटा हुआ पैदा हुआ, मार-िपटाई के साथ बड़ा हुआ, सू्कल में प्रतािड़त िकया 
गया, और इतनी बार नस्लभेदी गाली सुनी िक िगनती भूल गया। हम एक समय बेहद गरीब थे — सरकारी 
सहायता पर जीत,े सरकारी आवास में रहत े— और मेरा अवसाद मुझे दबाए जा रहा था। मैं िजंदगी के सबस े
िनचल ेपायदान पर जीता था, और मेरा भिवष्य बेहद धुंधला था। 

बहुत कम लोग जानत ेहैं िक तल पर होना कैसा लगता ह,ै लेिकन मैं जानता हँू। यह दलदल जैसा ह ै— यह 
आपको पकड़ता ह,ै अंदर खींचता ह,ै और छोड़ता नहीं। जब िजंदगी ऐसी हो, तो वही िघसी-िपटी, आत्म-सीिमत 
करन ेवाली चुनाव करत ेरहना आसान हो जाता ह ै— जो आपको धीर-ेधीर ेखत्म कर रह ेहैं। 

लेिकन सच यह ह ैिक हम सभी ऐस ेआदतन, आत्म-सीिमत चुनाव करते हैं। यह उतना ही स्वाभािवक ह ैिजतना 
सूयार्स्त, और उतना ही बुिनयादी िजतना गुरुत्वाकषर्ण। हमारा िदमाग इसी तरह बना ह ै— इसीिलए प्रेरणा 
बेकार ह।ै 

यहा ँतक िक सबस ेअच्छा भाषण या आत्म-सहायता का नुस्खा भी एक अस्थायी समाधान स ेज़्यादा कुछ नहीं। 
यह आपके िदमाग को नए िसर ेस ेनहीं जोड़ेगा। यह आपकी आवाज़ को बुलंद नहीं करगेा और न ही आपकी 
िजंदगी को ऊँचा उठाएगा। प्रेरणा िकसी को नहीं बदलती। मेरी िजंदगी का वह बुरा हाथ िसफर्  मेरा था, और उसे 
ठीक करना भी िसफर्  मेरा काम था। 

तो मैंन ेददर् को खोजा, पीड़ा स ेप्यार िकया, और अंततः खुद को इस धरती के सबस ेकमज़ोर इंसान से बदलकर 
वह बना िदया िजस ेमैं ईश्वर की सबस ेकठोर रचना कहता हँू — कम स ेकम यही मैं खुद से कहता हँू। 



संभावना ह ैिक आपका बचपन मुझस ेकहीं बेहतर रहा हो, और शायद अभी भी आपकी िजंदगी ठीक-ठाक हो 
— लेिकन इसस ेकोई फकर्  नहीं पड़ता िक आप कौन हैं, आपके माता-िपता कौन थे, आप कहा ँरहते हैं, क्या 
करत ेहैं, या िकतना पैसा ह ै— आप शायद अपनी असली क्षमता के केवल 40 प्रितशत पर जी रह ेहैं। 

िकतनी शमर् की बात ह।ै 

हम सभी में इसस ेकहीं ज़्यादा बनन ेकी क्षमता ह।ै 

कुछ साल पहल,े मुझ ेमैसाचुसेट्स इंस्टीट्यूट ऑफ टेक्नोलॉजी में एक पैनल में शािमल होन ेका िनमंत्रण 
िमला। मैं कभी एक छात्र के रूप में िकसी िवश्विवद्यालय के व्याख्यान कक्ष में नहीं गया था। मैं मुिश्कल स ेहाई 
सू्कल पास कर पाया था, िफर भी मैं देश के सबस ेप्रितिष्ठत संस्थानों में स ेएक में मानिसक दृढ़ता पर चचार् 
करन ेके िलए था। िकसी िबंदु पर एक विरष्ठ MIT प्रोफेसर न ेकहा िक हम सबकी आनुवंिशक सीमाएँ होती हैं 
— कठोर छतें — और कुछ चीज़ें हैं जो हम चाह ेिकतन ेभी मानिसक रूप स ेमज़बूत हों, नहीं कर सकते। जब 
हम अपनी आनुवंिशक छत को छू लेत ेहैं, तो मानिसक दृढ़ता समीकरण में आती ही नहीं। 

उस कमर ेमें सभी न ेउनकी बात मान ली — क्योंिक व ेएक विरष्ठ, कायर्काल-प्राप्त प्रोफेसर थे िजन्होंन े
मानिसक दृढ़ता पर शोध िकया था। यह उनके जीवन का काम था। लेिकन यह बकवास भी था — और मुझे 
लगा िक व ेिवज्ञान का उपयोग हम सबको िजम्मेदारी से बचान ेके िलए कर रह ेथे। 

मैं तब तक चुप था क्योंिक मैं इन सभी होिशयार लोगों के बीच खुद को बेवकूफ महसूस कर रहा था — लेिकन 
दशर्कों में स ेिकसी न ेमेर ेचेहर ेके भाव देख ेऔर पूछा िक क्या मैं सहमत हँू। और अगर कोई मुझस ेसीधा 
सवाल पूछे, तो मैं िझझकता नहीं। 

"इस ेजीकर देखन ेऔर इसका अध्ययन करन ेमें फकर्  होता ह,ै" मैंन ेकहा, िफर प्रोफेसर की तरफ मुड़ा। "जो 
आपन ेकहा वह अिधकतर लोगों के िलए सच ह,ै लेिकन 100 प्रितशत के िलए नहीं। हमेशा 1 प्रितशत ऐसे लोग 
होंग ेजो मेहनत करन ेके िलए तैयार हैं और संभावनाओ ंको चुनौती देत ेहैं।" 

मैंन ेआग ेवह बताया जो मैं अनुभव स ेजानता था — िक कोई भी इंसान पूरी तरह अलग बन सकता ह ैऔर वह 
हािसल कर सकता ह ैिजस ेतथाकिथत िवशेषज्ञ असंभव कहत ेहैं, लेिकन इसके िलए बहुत िदल, इरादा, और 
एक मजबूत िदमाग चािहए। 

हरेािक्लटस — पाँचवीं शताब्दी ईसा पूवर् फारसी साम्राज्य में जन्मे एक दाशर्िनक — न ेयुद्धभूिम के योद्धाओ ंके 
बार ेमें िलखा था: "हर सौ में स ेदस को वहा ँहोना ही नहीं चािहए, अस्सी तो बस िनशान ेहैं, नौ असली लड़ाके हैं 
और हम खुशनसीब हैं िक व ेहैं — क्योंिक वही युद्ध को पिरभािषत करत ेहैं। लेिकन वह एक... वह एक योद्धा 
ह।ै" 

िजस क्षण आप पहली साँस लेत ेहैं, आप मृत्य ुके िलए पात्र हो जात ेहैं। लेिकन आप अपनी महानता खोजन े
और वह एक योद्धा बनन ेके िलए भी पात्र हो जात ेहैं। यह आप पर िनभर्र ह ैिक आप खुद को आन ेवाली लड़ाई 
के िलए तैयार करें। केवल आप ही अपन ेमन को वश में कर सकत ेहैं — और यही वह चीज़ ह ैजो एक साहसी 


